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1. Arengukava lahtealused

Talinna Ladnemere GUmnaasiumi (TLMG) arengukava eesmdrk on
kavandada oppeasutuse eesmdargid ja suunad aastatel 2025 - 2028.
Arengukava koostamise aluseks on Pohikooli- ja gumnaasiumiseadus,
Pohikooli riiklik oppekava, GuUmnaasiumi riiklik dppekava, Tallinna
arengustrateegia 2035 ja Haridusvaldkonna arengukava 2021-2035,
Talinna Laddnemere GUmnaasiumi_pohimddrus, Tallinna L&ddnemere
GUmnaasiumi eestikeelsele Ulemineku tegevuskava.

Arengukava eesmdarkide ja pohisuundade kirjeldamisel on |&dhtutud
sisehindamise tulemustest ning Opetajate, opilaste ja lastevanemate
tagasidest vdlja selgitatud kooli parendusvaldkondadest, kooli oppe- ja
kasvatustegevuse analUusist ja tulemuslikkusest, Opilaste, Opetajate ja
lastevanemate rahulolu-uuringu tulemuste analUUsist.

Kooli arengukava uvuendamine sai alguse 2023. aasta sUgisel, kui
arengukava tédéruhm hindas eelneva perioodi arengukava tditmist ja
ajurnnaku kdigus pandi alus uue perioodi arengukavale. Arengukava
valjatdédtamisel osalesid gumnaasiumi dpetajaskond, hoolekogu, dpilased
ja lapsevanemad. Kooli arengukavas on koondatud ndgemus kooli arengu
strateegilistest eesmarkidest ja reaalsetest dppeasutuse tegevustest.
Arengukava on aluseks kooli Uldtédplaanile, milles esitatakse arengukava
eesmdarkide realiseerumine konkreetsete tegevuste ja nende rakendamise
kaudu. Uldtédplaanis kavandatokse igal odppeaastal eesmdrkide
saavutamiseks detailsemad tegevused, mdoodetavad tulemused,
tegevuste toimumise aeg, tegevuste eestvedajad.



https://www.riigiteataja.ee/akt/131122015015?leiaKehtiv
https://www.riigiteataja.ee/akt/129082014020?leiaKehtiv
https://www.riigiteataja.ee/akt/129082014021?leiaKehtiv
https://strateegia.tallinn.ee/haridus-ja-noorsootoo
https://strateegia.tallinn.ee/haridus-ja-noorsootoo
https://www.hm.ee/sites/default/files/documents/2022-09/eesti_haridusvaldkonna_arengukava_2035_seisuga_2020.03.27.pdf
https://www.riigiteataja.ee/akt/424042013031?leiaKehtiv
https://www.riigiteataja.ee/akt/424042013031?leiaKehtiv
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2. Kooli visioon, missioon, pohivaartused

Visioon kirjeldab 2028. aastaks soovitud seisundit, kuhu kool oma arengus
joudma peab. Missioon kirjeldab, mida kool teeb ja mille nimel
igapdevaselt tegutseb. Omaigapdevastes tegevustes Idhtub koolipere
vadartustest, mis on kokkulepitud koikide sintrthmadega.

Kooli tunnuslause on “Oppides loome tulevikku”

Elu meie Umber muutub kiiresti ja kooli Ulesanne on tagada, et opilased on
valmis muutuva maailma valjaokutseteks ja neil on vajalikud oskused ja
teadmised, et olla edukad ja konkurentsivbimelised 21. sajandi
vdaljakutsetega toimetulekus. Koolis on koigil voimalus end teostada ja oma
potentsiaali avastada — me kdik opime, avastame uut, katsetame,
roomustame edusammude Ule ja ofsime vdimalusi parimateks
voimalikeks lahendusteks.

VISIOON

Tallinna Laddnemere GUmnaasium on inspireeriv ja kaasav opikeskkond,
kus opilane saab end teostada, omandades eluks vajalikud teadmised,
oskused ja vadrtused. Meie koolist sirguvad iseseisvad ja vastutustundlikud
Uhiskonnalikmed, kes on valmis edukalt hakkama saama pidevalt
muutuvas maailmas.

MISSIOON
Tallinna Ladnemere GUmnaasium on kool, mis voimaldab igale opilasele
voimetekohast, arengut toetavat ja kvaliteetset haridust.

VAARTUSED
Sallivus — koolipere likmed austavad teiste arvamusi, hoiakuid ja
kombeid.

Koosto6 — koolipere likmed tegutsevad Uhiste eesmdarkide nimel Uhistest
kokkulepetest IGhtuvalt.

Turvalisus — tagame nii fOUsilise kui ka vaimse heaolu, luues turvalise
keskkonna kdigile.

Traditsioonid — austame ja sdilitame kooli ning riigi tfraditsioone, toetame
multikultuurilisust ja vaartustame igathe identiteeti.

Aktiivne kodanik — pakume véimalusi panustada Uhiskonnaellu koolis,
linnaosas, linnas ja riigis.

Vastutustunne — koolipere likmed vastutavad oma tegude ja otfsuste
eest.
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3. Hetkeolukorra Ulevaade

Talinna Ladnemere GUmnaasium on Tallinnas Lasnamdel asuv piirkondlik
munitsipaalkool, tegemist on nn. t&istsukli kooliga.

2024. aastal on koolis avatud 57 klassikomplekti (pohikoolis 54, sh 4
eriklassi ja gumnaasiumis 3), kus opib kokku 1361 Opilast; oppendukogu
likmeid  on 105. Tugimeeskonda  kuuluvad  HEV-koordinaator,
sotsiaalpedagoogid, psuhholoog, eripedagoog.

Jaanuaris 2024 avati moodulmaja, mis aitas osaliselt lahendada
ruumipuuduse probleemi, kool hakkas t66tama Uhes vahetuses, kuid
likumisvoimalused on koolis ikkagi piiratud.

TLMG edulooks on LAK-Oppe ja keelekUmblusprogrammi tohus
rakendamine alates 2000. aastast. Koolil on eestikeelse ainedppe
kauaaegne fulemuslik kogemus, mis on alus eestikeelsele Oppele
Ulemineku protsessile ning kvaliteetse eestikeelse dppe korraldamiseks.
Pohikoolis on traditsiooniliselt kaks klassiparalleeli, kus ope toimub varase
keelekUmblusmudeli alusel. Alates 2022. aastast on | kooliastmes
rakendatud eestikeelne ope vihemalt 40% ulatuses.

Koolil on piirkonnas hea maine ning koolis dppida soovijate arv on suur.
Kooli I6petajad on edukad, nt edasidoppijate osakaal pdhikooli I0petajate
uldarvust oli 2023.a 96,7% ja 2024.a 94,2%. GUmnaasiumildpetajad nditavad
rigieksamitel hdaid Opitulemusi ning Uldjuhul j&tkavad &pinguid
korgkoolides.

Kool on liitunud Liikuma Kutsuva Kooli, KiVa, Kiusamisest vabaks, Rohelise
kooli programmidega, mille ideed on [0imitud igapdevasesse
oppetegevusse. Kool osaleb aktiivselt mitmetes Erasmus+ ja Nordplus
projektides. Opilaste dpimotivatsiooni toetatakse klassivdlise tegevuse ja
huvihariduse kaudu, koolis t&édtavad mitmekesised huviringid. Koolis
toimib aktiivne opilasesindus, mis on saanud mitmeid tunnustusi Tallinna
linna tasandil.

Koolis tod6tavad pUhendunud, suure missioonitundega opetajad, kes
pakuvad Oopilastele mitmekuUlgseid Sppimisvoimalusi, individuaalset tuge
ning suunavad opilasi olema aktiivsed ja vuudishimulikud 6ppijad.

Kool pakub haridust, mis voimaldab podhikooli- voi gimnaasiumildpetajal
leida endale huvi- ja voéimetekohase tegevusvaldkonna, millega siduda
oma edasine haridustee ja mis loob tugeva aluse elukestvaks oppeks.
Talinna Ladnemere GUmnaasium on koht, kus iga opilane ja opetaja
tunneb end vadartustatuna, toetatuna ja motiveerituna ning kus kdik — nii
opilased, opetajad kui ka vanemad - tédtavad koos selle nimel, et meie kool
oleks parim paik dppimiseks ja arenemiseks.



https://harno.ee/keelekumblus
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4. Strateegilised eesmargid

Arengukava kesksel kohal on dppija ning tema arengut toetava keskkonna
loomine ja eestikeelsele haridusele sujuv  Uleminek. Kd&esoleva
arengukavaga seatakse aastateks 2025 - 2028 neli peamist strateegilist
arengueesmarki, mis toetavad kooli missiooni t&itmist ja visiooni poole
suundumist.
Strateegilised eesmdargid:

1) Oppimist vadartustav ja ennastjuhtiv opilane;

2) eestikeelne haridus;

3] pddev ja motiveeritud opetaja;

4] nUUdisaegne ja opilast toetav opikeskkond.

OPPIMIST

VAARTUSTAV
JA ENNASTIJUHTIV
OPILANE EESTIKEELNE HARIDUS
Oppimise ja 6petamise Eestikeelsele 6ppele tlelainud opilased
koosmojul kujuneb isiksus, kes on saavutanud ROKis kirjeldatud
eesmargistab oppimist, valib opitulemused, koik Ulemineku protsessi
sobivad opistrateegiad, osapooled (6pilased, lapsevanemad,
analUusib tegevust ja vastutab Opetajad) tunnevad end rahulolevalt.

opitulemuste eest.

GUMNAASIUM

NUUDISAEGNE

x PADEYV JA
JA OPILAST TOETAV
x MOTIVEERITUD
OPIKESKKOND x
OPETAJA
Oppimine ja 6petamine toimub
lahtuvalt nitdisaegsest Koolis téotab uuendusmeelne, dppija
dpikasitusest dpilast toetavas arengut toetav, nuu‘dlsaegse
vaimses ja fUUsilises keskkonnas. Opikasituse pShimotteid rakendav

ja motiveeritud opetaja.
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5. Tegevuskava 2025 - 2028

STRATEEGILINE EESMARK 1

OPPIMIST VAARTUSTAV JA ENNASTJUHTIV OPILANE

Eesmadrk

Oppimise ja dpetamise koosmadjul kujuneb isiksus, kes eesmargistab dppimist,
valib sobivad opistrateegiad, analUUsib tegevust ja vastutab opitulemuste eest.

Moodik 2024. a 2028. a Andmeadadllikas
tase tase

Oppijate hinnang endale kui 4kl -35 4kl -3,7 Riiklik rahulolu ja

ennastjuhtivale dppijale (skaala 1-5) 8.kl-26 8.kl-28 koolikeskkonna
11k-32 11.kl-3,4 | KGsitlus?

Oppijate hinnang dppetdd 4.kl -33 4.kl -3,5 Riiklik rahulolu ja

motestatusele (skaala 1-5) 8.kl-27 8.kl-29 koolikeskkonna
11.k-28 11.kI-3,0 kUsitlus

Oppijate hinnang neile antavast 4.kl -3,7 4.kl -39 Riiklik rahulolu ja

arengut toetavast tagasisidest (skaala | 8.kl - 3,2 8.kl-34 koolikeskkonna

1-5) 11k-35 11.k-3,7 kOsiflus

Oppija autonoomia (skaala 1-5) 4.kl - 3,6 4.kl-3,8 Riiklik rahulolu ja
8.kl-33 8.kl-3,5 koolikeskkonna
11.kl-35 [11.k-37 | KUsiflus

Oppija individuaalne tunnustamine 4.kl -33 4.kl -3,5 Riiklik rahulolu ja

dpetaja poolt (skaala 1-5) 8.kl-28 8.kl-3,0 koolikeskkonna
11.k1-3,2 11.kl-3,4 kUsitlus

Opetajate hoiakud enesejuhitud 4,2 4,4 Riiklik rahulolu ja

Oppimise suhtes (skaala 1-5) koolikeskkonna

kUsitlus
Opetajate suhted pilastega (skaala 1- 4,3 4,5 Riiklik rahulolu ja
5) koolikeskkonna
kUsitlus

Ulekooliline dppetdd tagasiside KOsimustik Ndaitajad | Kooli kUsimustik

kUsimustik loodud kasvavas

Opi- ja enesemdadratluspddevuse Nd&itajad Nd&itajad EIS

testid 3. ja é.klassile mai 2025 stabiilsed

1 Haridussilm https://haridussilm.ee/



https://projektid.edu.ee/pages/viewpage.action?pageId=88477644
https://projektid.edu.ee/pages/viewpage.action?pageId=88477644
https://haridussilm.ee/
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Temaatilistest koolitustest osavott Alates ?5% ' Kooli statistika
1.01.2025 Opefajatest | (EHIS)
on osalenud
Tegevus Eestvedaja Tahtaeg

1.1 Ennastjuhtiva dpilase kujundamine.

Ennastjuhtiva opilase mudeli valjatédtamine ja Metoodikandukogu | 2027

rakendamine dppetddsse. juht

Opetajatele ennastjuhtiva dpilase kujunemist Direktor 2025-2027

kasitlevate koolituste korraldamine.

Opilase vdimetekohase edasijdudmise sUsteemi OlolonbJ'Uh_OTOJO, 2027

kaasajastamine ja rakendamine. HEV-koordinaator

SUsteemse t66 korraldamine opilaste Ainesektsioonide 2025-2028

tulemuslikuks osalemiseks koolivalistel juhid

olUmpiaadidel, voistlustel, konkurssidel jm.

Opilaste laialdasem kaasamine kooli- ja Huvijuht, 2025-2028
projektijunt

kogukonna ellu (projektid, vabatahtlik tegevus,
Uhiskondlik tegevus jms).

1.2 AineUlese koostdise iseseisva- ja projektdppe 16imimine dppekorraldusse.

Iseseisva Oppe susteemi valjatédtamine ja ProjektirGhma juht, | 2025/26
Idimimine dppekorraldusesse. Oppealajuhataja Oppeaasta
Ainesekisioonide vahelise koostdd tdhustamine Ainesektsioonide 2028

LAK-Oppe juurutamiseks dppetegevusse.

juhid,
metoodikandukogu
juht

1.3 Oppija teadmiste ja dpioskuste saavutamise mdtestatud, toetava ja edasiviiva

tagasiside andmine

Arenguvestluste susteemi kaasajastamine | Oppealajuhataja 2027
arvestades ennastjuhtiva oppija pohimdtteid.
Opilaste eneseanaldUsi oskuste kujundamine, sh Opetajad 2026

Opilaste senisest aktiivsem hindamisprotsessi
kaasamine.
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STRATEEGILINE EESMARK 2

EESTIKEELNE HARIDUS

Eesmadrk

Eestikeelsele dppele Uleldinud dpilased on saavutanud ROKis kirjeldatud
opitulemused, kdik Ulemineku protsessi osapooled (6pilased, lapsevanemad,

opetajad) tunnevad end rahulolevalt.

Moodik 2024. a 2028. a Andmeallikas
tase tase
Eestikeelsele dppele Uleldinud KUsitlus Tousev Kooli rahulolu
dpilaste, lastevanemate, dpetajate viiakse trend kUsitlus
rahulolu kUsitlus esmakordse
It 1&bi mais
2025
Tasemetddde ja eksamite tulemused | Kolme Tulemused EIS
aasta ei lange
tulemused
Hinnete statistika Kolme Oppe- eKool
aasta edukus on
fulemuste stabiilne
vordlus
Opilaste Uldine rahulolu kooliga 4.kl -3,6 4.kl-3,8 Riiklik rahulolu ja
(skaala 1-5) 8.kl-27 8.kl-29 koolikeskkonna
11.kl-3,4 11.kl-3,6 kUsitlus
Lapsevanema rahulolu kooliga 3.9 4,1 Riiklik rahulolu ja
(skaala 1-5) koolikeskkonna
kUsitlus
Il ja Il kooliastme vene oppekeelega 15-18% Vahemalt Kooli dppekava
klassides on rakendunud osaline 40% kogu
eestikeelne dpe ainemahust
Eestikeelsete huviringide arv Alates 8ringi Kooli statistika
2025
Tegevus Eestvedaja Tahtaeg

Ulemineku tingimuste loomine.

2.1 Eestikeelse 6ppe juurutamine pohikoolis Nning gimnaasiumisse sujuva
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Pohikoolis eesti keele ja eestikeelse ainedppe Oppealajuhataja 2025-2028

kvaliteedi jarjepidev seire, analUUs ja vajadusel

tegevustesse parenduste sisseviimine.

Keelelist abi vajavate opilaste toetamise sGsteemi | Direktor 2027

valjatddtamine ja rakendamine.

Vene oppekeelega klassides eestikeelsete ainete Direktor 2025-2028

mahu suurendamine.

Regulaarne Uleminevate klasside oppeedukuse Ainesektsioonide lga

seire ja analdvs. juhid, dppeaasta
Oppealajuhataja I5pUs

Opilaste vajaduspdhise tugisUsteemi Direktor, . 2026

(abidpetajad, tugitunnid, juhendatud koduste Sppealajuhataja,

Ulesannete tegemise véimalus, dpiabirthmad) HEV-koordinaator

loomine ja elluviimine.

Eesti keel emakeelena doppesuuna avamine. Direktor 2025/26. 6a

2.2 Mitmekesise ning Oppeprotsessi toetava klassivdlise ja huvitegevuse sUsteemi

sUsteemi loomine ja elluviimine.

loomine.

Oppekava toetavate eestikeelsete huviringide Direktor 2028
arvu suurendamine.

Oppekavalisi dpivéljundeid toetava ja Uldpddevusi Huvijuht, 2026
arendava eestikeelse klassivdlise tegevuse projektijunt

STRATEEGILINE EESMARK 3

PADEV JA MOTIVEERITUD OPETAJA

Eesmadrk

Koolis t66tab uuendusmeelne, dppija arengut toetav, nbudisaegse opikdsituse

pohimaotteid rakendav ja motiveeritud dpetaja.

Moodik 2024. a 2028. a | Andmeadadllikas
tase tase
Opetaja tdiendusdppes osalemine Alates lga Kooli statistika
01.01.2025 | Spetdja (EHIS)
v&hemalt
80 tundi
Opetaja tédga rahulolu (skaala 1-5) 4,0 4,1 Riiklik rahulolu ja
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koolikeskkonna
kUsitlus

Opetaja enesetdhusus (skaala 1-5) 4,6 4,7 Riiklik rahulolu ja
koolikeskkonna
kUsitlus

Opetaja seotus (skaala 1-5) 4,5 4,6 Riiklik rahulolu ja
koolikeskkonna
kUsitlus

Opetajate toimetulekut toetavad 3.6 3.8 Riiklik rahulolu ja

emotsioonide juhtimise strateegiad koolikeskkonna

(skaala 1-5) kUsitlus

Kvalifikatsiooninduetele vastav 80% 920% EHIS

Opetaja

Tegevus Eestvedaja Tahtaeg

Opetaja professionaalse kasvu vdimaluste loomine | Direktor 2027

(vajaliku baaskoolituse |dbimine, tdiendusdpe,

mikrokraadid, eneseareng jms).

Koolisiseste  oppimisvoimaluste ja kogemuste | Ainesekisioonide 2027

jagamise sUsteemi loomine. juhid

Opetajate eesti keele oskuse arengu (sh dpirénne, | Direktor 2025

tédvarjutamine, keelekohvikud, kultuuritegevused

jms) toetamine.

Jariepidev ja tulemuslik osalemine riigi-  ja| Projektijuht, 2026

vdalisprojektides. direktor 2028

Opetaja tunnustussUsteemi kaasajastamine. Direktor 2027

Opetajate digip&ddevuse (sh tehisintellekti Haridustehnoloog | 2026

kasutamine oppeprotsessis) arendamine. 2028

Opetajate individuaalse tdémotivatsiooni Direktor 2028

toetamise (koostddvestlused, mentorlus,

tunnustamine jms) susteemiloomine ja

rakendamine.

Opetajate vaimse, fUUsilise, sotsiaalse ja Direktor 2026

emotsionaalse heaolu toetamine koostbisete

tegevuste kaudu.
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STRATEEGILINE EESMARK 4

NUUDISAEGNE JA OPILAST TOETAV OPIKESKKOND

Eesmadrk

Oppimine ja dpetamine toimub lahtuvalt nbUdisaegsest dpikdsitusest dpilast
toetavas vaimses ja fuusilises keskkonnas.

Moodik 2024. a 2028. a | Andmeallikas
tase tase
Opetajate suhted dpilastega (skaala 1- | 4,3 4,5 Riiklik rahulolu ja
5) koolikeskkonna
kUsitlus
Opetajapoolne dppijate aktiivsuse 4,0 4,2 Riiklik rahulolu ja
toetamine (skaala 1-5) koolikeskkonna
kUsitlus
Opetajate dpioskuste toetamine 4,2 4,4 Riiklik rahulolu ja
(skaala 1-5) koolikeskkonna
kUsitlus
Opetajapoolne dpilase tunnustamine 4,6 4,7 Riiklik rahulolu ja
(skaala 1-5) koolikeskkonna
kUsitlus
Oppetdd mbtestatus (skaala 1-5) 4,3 4,5 Riiklik rahulolu ja
koolikeskkonna
kUsitlus
Opetajate rahulolu digivahenditega 4,3 4,5 Riiklik rahulolu ja
(skaala 1-5) koolikeskkonna
kUsitlus
Opilaste rahulolu dpikeskkonnaga 4.kl -3,8 4.kl - 4,0 | Riiklik rahulolu ja
(skaala 1-5) 8.kl- 3,0 8.kl - 3,2 | koolikeskkonna
11.kl-3,5 11.kl-3,7 | kUsitlus
Opilaste likumisvdimalused koolis 4.kl -23 4.kl -2,5 | Riiklik rahulolu ja
(skaala 1-5) 8.kl-23 8.kl - 2,5 | koolikeskkonna
11.kl1-2,9 11.kl-3,1 [ kUsitlus
Tegevus Eestvedaja Tahtaeg

4.1 Opetamise metoodika kaasajastamine.
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NUUdisaegse opikdsituse motestamine ja Direktor 2028
Uhtlustamine kollektiivis (seminarid, koolitused,

Uhisuritused).

Projektdppe ja iseseisva dppimise mudeli OppedlnghOTOJO, 2026
vdljatddtamine ja rakendamine. projektijunt
Oppekdikude ja muuseumitundide Projektijuht, 2026
sUstematiseerimine ja sidumine dppekavaliste ainesektsioonide
tegevuste ja dpivaljunditega. juhid

Lastevanemate teadlikum kaasamine Direktor 2028
oppetegevuse kujundamisel.

4.2 Inspireeriva, kaasaegse ja turvalise opikeskkonna loomine.

Opilase épimotivatsiooni toetava fiUsilise Direktor 2027
keskkonna kujundamine.

Kaasaegsete tingimuste loomine digipddevuse Direktor, 2026
arendamiseks. haridustehnoloog
Iseseisvat oppimist soodustavate Direktor 2027
ruumide/kohtade loomine ja sisustamine.

Kooli dueala muutmine oppimist soodustavaks Direktor, 2027
keskkonnaks. majandusjuht

Opilaste liikumisvéimaluste mitmekesistamine Direktor 2027

ning fUUsilise aktiivsuse soodustamine.
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6. RISKID JA NENDE JUHTIMISEKS RAKENDATAVAD

TEGEVUSED

Riskid

Riskide juhtimise tegevused

Opetajate vastuseis
muutustele, nt
ennastjuhtiva
opilase
kujundamine

Juhtkond kasutab teadlikke muutuste juhtimise
meetodeid, mis aitavad mojutada hoiakuid ja Uletada
vastupanu jark-jargult.

Korraldame seminare ja koolitusi, kus tutvustatakse
ennastjuhtimise pohimotteid, nende tdhtsust opilaste
arengus ning praktilisi strateegiaid, kuidas neid
klassiruumis rakendada.

Loome parimate praktikate jagamise voimalused ja
toome ndhtavale edulood.

Pakume Spetajatele individuaalset tuge voi mentorlust,
et aidata neil Uletada isiklikke takistusi ja hirme.

Opilased kogevad
eestikeelses dppes
keelelisi raskusi

Pakume tugitundide voimalust.

Loome Opilastele voimalused suhelda eesti keeles
vdaljaspool tunde (nt huvitegevus, projektid).
Anname edasiviiva tagasiside nii ainete dpitulemuste
saavutamisest kui ka keelearengule.

Kvalifitseeritud
personali Nappus.

Tegeleme varbamisega regulaarselt erinevate
personaliotsingu allikate kaudu.

Teeme koostddd Ulikoolidega ning pakume
praktikakohti Glidpilastele.

Teeme teadliku kampaania kooli positivse maine
levitamiseks.

Pakume rahulolu téstvat motivatsioonisusteemi.

Koolil on
ruumipuudus.

Hindame olemasolevate ruumide kasutust ja tédtame
vdlja plaani, kuidas neid efektiivsemalt kasutada (nt
ruhmade arvu optimeerimine, juhendatud iseseisva t6d
korraldamine vdljaspool kooli jms).

Loome voimalused duesdppeks.

Peame labirddkimised koolipidajaga ruumipuuduse
probleemi leevendamise ja kooli laienemise
voimalustest.
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7. ARENGUKAVA RAKENDAMISE, UUENDAMISE JA MUUTMISE

KORD

Tallinna Ladnemere GUmnaasiumi arengukava 2025 - 2028 alusel koostatakse
kooli iga-aastane Uldtéodplaan.

Vastavalt  Tallinna  Linnavalitsuse  mddruse  03.03.2021 nr 8 Tallinna
arengudokumentide koostamise, avalikustamise ja aruandluse korra § 27
kohaselt esitab kool iga aasta 1. veebruariks arengukava tditmise aruande Tallinna
Haridusameti juhatajale.

Arengukava tditmist analUUsitakse ja hinnatakse Uks kord aastas ning t&itmise
analUUs esitatakse augustis Oppendukogus. Arengukava ja selle muudatused
valmistatakse ette koostdéds hoolekogu, Opilasesinduse, Ooppendukogu ja
vajadusel ekspertidega vdaljastpoolt kooli. Arengukava muudatused tehakse
seoses kooli tegevust reguleerivate oigusaktide muudatustega, seoses
muudatustega riiklikus dppekavas, dppendukogu ja/voi hoolekogu ettepanekute
alusel, seoses muudatustega kooli eelarves ja investeeringutes. Arengukava
muudatused kinnitab direktor.

Arengukava perioodi 16pul koostatakse koolis kogu perioodi hdolmav
sisehindamise aruanne, mille tulemused on aluseks uue arengukava
koostamisele.
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